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Agencia de Desarrollo Local y Empleo

Excma. Sra. D°. Noelia Maria Arroyo Hernandez
Alcaldesa de Cartagena

El pasado miércoles 13 de septiembre, se constituyd en el Ayuntamiento de Cartagena, con el respaldo de
COEC, la Mesa de la Formacidn de las nuevas industrias, todas ellas involucradas en procesos de innovacién,
transformacidn y crecimiento que requieren perfiles profesionales con nuevas competencias.

Hemos llamado “nuevas industrias” a las que estan en proceso de transformacién tecnoldgica y de
crecimiento, empresas que para Cartagena tiene un valor estratégico porque son lideres en innovacién y su trabajo
asegura progreso, empleo de calidad y nuestro futuro como polo industrial.

En este encuentro, tuvimos la oportunidad de compartir diferentes puntos de vista y se expusieron
consideraciones muy valiosas que permitiran abordar, por un lado el gran desafio al que nos enfrentamos
asegurando una Cartagena, garantia de futuro como polo industrial, con numerosas oportunidades de progreso,
emprendimiento y empleo de calidad; y por otro lado, el reto social que supone conseguir la activacion,
motivacién y formacién de profesionales en sectores y puestos de trabajo necesarios para responder a las

necesidades de las empresas y personas emprendedoras.

En el seno de la Mesa, planteamos la creacién de una comision técnica que defina formaciones necesarias
para las nuevas industrias de Cartagena, a partir del anélisis de los recursos, medios, necesidades y oportunidades
existentes, y que respondan no solo a lo mas urgente, sino también que planifique medidas y acciones a corto,
medio y largo plazo que permitan disponer de profesionales competentes y con las formaciones necesarias para
responder a las exigencias de la nueva industria digitalizada, innovadora, circular, sostenible e internacionalizada.

En la actualidad, disponemos ya de un avance de la informacidn, resultado de las aportaciones realizadas
por las entidades formativas, empresas y agentes clave de la formacién y el empleo del sector industrial, que nos
va a permitir centrar nuestro trabajo para colaborar en alcanzar los objetivos propuestos y responder a las
necesidades detectadas.

Confio en que el trabajo comprometido que estamos realizando entre todos, garantizara tanto el ambicioso
impulso de la transformacién industrial como el desarrollo de formaciones que den respuestas a las necesidades
de cualificacién de las personas trabajadoras, para que Cartagena sea referente de formacidn en las nuevas
industrias, contribuya a una profesionalizacién del sector y responda de manera eficaz a los retos del mercado de

trabajo a los que nos enfrentamos hoy, mafiana y en un futuro.

Noviembre, 2023
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1. INTRODUCCION

La Mesa de formacién de las nuevas industrias se constituyé el pasado dia 13 de septiembre.
Auspiciada por el Ayuntamiento de Cartagenay con el respaldo de la COEC tiene como
objetivo prioritario disefiar, desde la colaboracién publico-privada, una estrategia de
formacion para las nuevas industrias de Cartagena que tienen un alto valor estratégico porque
son lideres en innovacion y su trabajo asegura progreso, empleo de calidad y nuestro futuro
como polo industrial.

Uno de los frutos de esa voluntad fue la de comenzar nuestro trabajo con la creacién de la
Comisién Técnica que debe reunir informacién pormenorizada de la oferta y la demanda de
formacidn, elaborar un catélogo detallado de los recursos formativos y de las necesidades que
reclaman las empresas, ordenadndose por su nivel de urgencia.

En la constitucion de la Mesa de formacion de las nuevas industrias se pusieron en valor,
ademas de la necesidad de disefiar de manera agil nuevas formaciones, otras acciones a
desarrollar como conectar con otras agencias de desarrollo local de la Regidn, difundir las
nuevas oportunidades de empleo de Cartagena, elevar la reputaciéon de determinados
sectores profesionales, impulsar la cultura del emprendimiento desde edades tempranas,
trasladar a la ciudadania la importancia de las nuevas industrias y las oportunidades de
desarrollo econémico y empleo de calidad, entre otras.

La finalidad de la comisidon técnica es poner en contacto a expertos/as de los sectores de la
Industria, formacién publica y privada, entre otros agentes relevantes de las industrias en
crecimiento y transformacidn, con todas las instituciones que tienen capacidad para responder
a las necesidades de formacién de trabajadores a todos los niveles.

Para lograr los objetivos comunes, se han elaborado dos cuestionarios con un total de 33
items, con los que se pretende avanzar en la recogida de la informacién necesaria.

Estos cuestionarios se remitieron a cada uno de los participantes de la Mesa de la formacion
de las nuevas industrias indicandoles la importancia clave de su participacion y la necesidad de
contar con sus aportaciones, asi como con su visién actual y rigurosa, para garantizar el disefio
de formaciones agiles, sostenibles y adaptadas a las transformaciones del Sector industrial.

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacién de las Nuevas Industrias’
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2. CUESTIONARIO Y RECOPILACION DE INFORMACION

La Agencia de Desarrollo Local y Empleo, organismo auténomo del Ayuntamiento de
Cartagena ha disefiado dos cuestionarios con un total de 33 preguntas combinando diferentes
formatos de preguntas. Se emplean, por una parte, preguntas de respuesta abierta
combinadas con preguntas de respuesta cerrada con tres categorias (alta, media y baja). Por
otra parte, se han implementado una serie de preguntas dicotémicas, siendo Si o No las
opciones de respuesta.

Todo el contenido de este documento es fruto de la recopilacién de informacién de las
aportaciones de entidades, empresas, administraciones y otros agentes representativos que
conforman la Comisién Técnica de la Mesa de las formaciones de las nuevas industrias.
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3. OBJETIVOS DE LA MESA DE FORMACION DE LAS NUEVAS INDUSTRIAS

3.1. Relativos a las nuevas industrias
e Definir el concepto de nuevas industrias.

e I|dentificar las necesidades formativas de Cartagena a corto y medio plazo en
colaboracién con las instituciones publicas y privadas oportunas.

e Detectar la falta de mano de obra existente, cualificada y de calidad, a corto medio y
largo plazo.

e Especificar las habilidades transversales y competencias cualificantes requeridas por
las empresas, en diferentes niveles y éreas especializadas.

e Responder con acciones a prioridades detectadas en formacién y recursos, en funcién
de su nivel de urgencia y relevancia para las industrias en crecimiento y
transformacion.

e I|dentificar las necesidades que son compartidas en el sector.
* Analizar los perfiles en desempleo relacionados con el sector industrial.
e Detectar las profesiones emergentes y yacimientos en las nuevas industrias.

* Analizar los cambios culturales necesarios en las empresas.

3.2. Relativos a las formaciones
e Conocer la formacion que existe en la actualidad en Cartagena.
e Generar un mapa de recursos formativos local y regional.

e Crear un mapa/catadlogo de recursos formativos publicos y privados, certificaciones y
otras opciones educativas relevantes.

e Detectar los déficits formativos existentes en profesionales activos.

e Planificar la formacién necesaria y no existente, detectada con todos los agentes,
evitando duplicidades, innecesarias.

e Disefar itinerarios formativos integrales escalables e integrales tanto en perfiles
bésicos como en especialistas, que generen empleo sostenible y de calidad.

5 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’



LLL )
pr— /A i @g
;'7 \'\// hﬁ 4 §V, éyuntamlento
4 y {( * 22 B artagena MESA DE LA
(& Y FORMACION DE LAS
Agencia de Desarrollo Local y Empleo \‘“'t e ARt

e Asegurar estandares de calidad de la formacion.
e Fomentar la especializacion de formadores para las profesiones emergentes.

® Promover la Innovacién Educativa, explorando enfoques innovadores de formacién,
formacidn en linea, la realidad virtual o la formacién basada en competencias.

* Incrementar formacién en emprendimiento y trabajo asociado.

e Establecer medidas conjuntas para la promocién de la formacién en el sector de la
nueva industria entre el alumnado potencial, de la Comarca y de la Regidn, incluso
desde las fases méas tempranas, para intentar garantizar una matricula acorde con las
necesidades actuales y futuras, especialmente en mujeres.

® Integrar al alumnado de Formacidn Profesional en las empresas, como alumnos en
practicas (FCT y FCT dual) y como recién titulados.

e Disponer de un sistema de organizacién interna en las empresas que permita la
adaptacion a los cambios en las necesidades/expectativas de los clientes como a los
cambios en las tecnologias usadas para satisfacer tales necesidades/expectativas.

* Incrementar la agilidad con la administraciones formativas.

e Crear una oferta especifica de formaciones en Industria 4.0, que aproveche el tiron de
las especialidades TICs para complementarlas con formacidn industrial especifica 'y
generar una via de acceso de nuevos profesionales especializados al sector.

e Estimular a las empresas tractoras de tamano mediano-grande y/o alta capacidad
tecnoldgica acepten su incorporacién a programas de FP Dual.

e Establecer medidas conjuntas para la promocidn de la formacién en este sector de la
nueva industria entre el alumnado potencial, de la Comarca y de la Regidn, incluso
desde las fases méas tempranas, para intentar garantizar una matricula acorde con las
necesidades actuales y futuras, especialmente entre las chicas.

e Facilitar la adaptacion a las necesidades formativas del alumnado. Limitaciones de
horario y de localidad de residencia.

e Participar en la creacion de una oferta formativa con una adaptacién real para el
sector; en sus diferentes niveles de cualificacion que se consideren necesarios.

6 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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3.3. Relativos a la colaboracién publico-privada

Fomentar la colaboracién publico-privada en el sector industrial, en plena
transformacion.

Trasladar a los agentes formativos existentes las necesidades reales de la Industria y
las transformaciones a las que se somete el sector.

Incrementar la coordinacién eficaz de la empresa con las administraciones y centros
privados, en relacion al disefio de las formaciones.

Facilitar la Movilidad Laboral entre industrias y sectores relacionados.

Mantener una comunicacién abierta entre empresas, instituciones educativas y
trabajadores.

Promover y adecuar centros de formacién.

Crear una estrategia para la capacitacién de profesionales que prestan servicio a las
empresas y realizar una hoja de ruta.

Realizar un seguimiento periédico que evite desviaciones de los objetivos propuestos.
Incrementar la eficacia de la intermediacién laboral.

Coordinar las paradas entre empresas y se acumulan varias al mismo tiempo.
Asegurar el relevo generacional.

Establecer un Hub de colaboracién permanente entre Departamentos de Centros de
Formacién Profesional, Departamentos Universitarios y Empresas Tractoras
Tecnoldgicas que permita compartir catdlogos de buenas practicas, establecer
puentes de colaboracidn en areas concretas, en la medida de lo posible garantizar la
complementariedad de las formaciones y definir las vias para permitir al alumnado
completar su formaciéon moviéndose entre ellas, horizontal y verticalmente.

Conseguir acuerdos entre centros de formacion y empresas para creacién de cursos
con empleabilidad directa.

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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3.4. De planificacion estratégica

Incrementar la formacién de mujeres en el sector industrial y aumentar su
participacion.

Establecer un “Plan de Accidon” que integre a agentes publicos y privados que incluya
indicadores para su seguimiento y evaluacién.

Disefiar campanas para atraer nuevos talentos hacia el sector industrial.
Implicar a las Agencias de Desarrollo Local de la Regién.

Aumentar la celeridad en las respuestas a las necesidades planteadas por las
empresas.

Lograr ser un referente en satisfacer y validar necesidades y solucionar deficiencias y
problemas de las empresas en distintos dmbitos, tecnoldgico, operativo y de gestién.

Convertir nuestra localidad y su entorno en una ubicacién preferente para el
desarrollo de actividades industriales de gran valor anadido, con altos niveles de
seguridad y bienestar.

Favorecer la cooperacién de agentes multidisciplinares para establecer estrategias
que contribuyan al pleno empleo y la competitividad de las empresas del sector
industrial.

Identificar financiamiento, especialmente para impulsar la formacién o recualificacién
de grupos desfavorecidos o en riesgo de desempleo.

Evaluacion del impacto de los programas de formacién en términos de empleabilidad,
retencion de talento y crecimiento de las industrias.

Promover en la infancia, juventud y familias la formacién profesional como una opcién
segura y de éxito en la carrera profesional.

Fomentar las vocaciones industriales.

Promover la accesibilidad de las acciones formativas a los colectivos a los que van
dirigidas.
Impulsar la cultura del emprendimiento desde edades tempranas en todos los

ambitos.

Sensibilizar e implicar a la sociedad en las oportunidades de desarrollo econémico y
empleo de calidad que generan las nuevas industrias.

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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e Dotar a la Mesa de formacion de las nuevas industrias de Cartagena de capacidades
para influir de forma efectiva en la Administracion Educativa Regional, de otro modo la
efectividad de sus decisiones serd muy limitada.

e Crear una bolsa de fondos de Responsabilidad Social Corporativa de las empresas
para apoyar econédmicamente esos proyectos concretos de los Departamentos, o las
acciones de promocion.

e Disponer de las tecnologias y metodologias que pueden satisfacer las necesidades/
expectativas de sus clientes.

e Disponer de un sistema de organizaciéon interna que le permite adaptarse
rapidamente tanto a los cambios en las necesidades/expectativas de los clientes como
a los cambios en las tecnologias usadas para satisfacer tales necesidades/expectativas.

® Inclusion de la discapacidad.

e Fomentar en las empresas unos estandares de calidad laboral/social que haga que los
perfiles no se nos fuguen a otras zonas, combinar trabajo presencial y teletrabajo,
incrementar la flexibilidad.

e Publicacion de ofertas de empleo de forma mas visible en el sector.
e Confeccionar itinerarios cazatalentos en el sector.

e Disefar una estrategia que permita ver las tendencias futuras y las necesidades reales
en competencias cualificantes.

9 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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4. CARENCIAS DETECTADAS EN EL SECTOR INDUSTRIAL

e Insuficiencia de profesionales con estudios de formacién profesional, en general.

e Desconocimiento de las tendencias reales del sector asi como de las competencias
profesionales, transversales y clave en profesionales, a corto medio y largo plazo.

e Escasa planificacion sujeta a objetivos.

* Bajo compromiso y motivacion de las personas trabajadoras hacia la formacion, tanto
si estdn en activo o en desempleo.

e Reducido conocimiento de sistemas de planificacion SAP, APO (optimizacién cadenas
de suministros).

* Baja sensibilizacion hacia la calidad del producto y orientacidn al cliente.
e Escaso compromiso mutuo entre trabajador- empresa y empresa -trabajador.

* Motivacion de profesionales baja debida a la reducida promociéon y desarrollo de la
carrera profesional de las personas trabajadoras.

e Deficiencias y desfase en la formacion de peones y oficiales de segunda y primera en
perfiles tradicionales.

e Falta de profesionales cualificados con formacidn profesional reglada y para el
empleo. Prestando atencién a las siguientes especialidades:

@ Control de calidad en ensayos no destructivos y en inspeccién de
construcciones soldadas.

@ Profesionales metalmecéanicos clasicos, manejo de CNC, fresadora, soldadores,
torneros....

@ Soldadores especializados en construccién naval.
@ Armadores construccién naval.

@ Tuberos construccién naval.

@ Eléctricos conectores militares.

@ Mecanizados in situ en Mecatrdnica.

@ Actualesy futuras técnicas de trabajo en tratamientos de superficies metdlicas.

11 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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@ Ciberseguridady Tecnologias Blockchain, estrategias y plan de marketing.

@ Marketing digital, desarrollo web y cloud computing

@ Formacion especifica en acustica subacuética

@ Formacidn profesional en adhesivos o materiales aditivos.

@ Uso detecnologias 4.0 (iot, IA, drones, ciberseguridad, programadores, etc.)

® Formacién general en TICs.

e Insuficiente coordinacién de las empresas del sector industrial.

e No hay disponibilidad de perfiles industriales con formacidn (reforzar la
intermediacidn laboral).

e No existen itinerarios formativos en la misma actividad (nivel 1, 2,y 3).

e Hay duplicidad de formaciéon en la misma tematica y nivel, por tanto, los cursos no se
llenan y no se generan itinerarios.

e Escasa formacién especifica planificada en las empresas, que podrian aprovechar la
formacidn tripartita.

e |aformacion no estd adaptada a los nuevos perfiles relacionados con la tecnologia
4.0, sin olvidar el razonamiento humano y el trabajo de la artesania.

e Falta de motivacion y baja atraccion en las personas trabajadoras, especialmente en
jévenes, hacia oficios y trabajos de acabado artesanal, carpinteria, tapiceria, pintura,
electricidad, electrénica, soldadura, mecénica, carroceria, operadores de planta,
mecatronica...)

e Toma de decisiones formativas, en ocasiones alejada de las necesidades de nuestra
localidad.

* Inestabilidad en la demanda local de contratacién especializada.
e Escasa agilidad en concretar necesidades y compromiso de demanda.
e Falta de personal experto para industria naval y quimica.

e Insuficiente formacién tecnolégica de nuevos procesos.

12 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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Perfiles poco resilientes con escasa flexibilidad y adaptacién al cambio.

Dificultad para integrar las nuevas necesidades de las personas trabajadoras
(flexibilidad, conciliacién y buen clima laboral) con los requerimientos especificos de
las empresas.

Alto abandono en las empresas de profesionales, especialmente jovenes formados en
profesiones ligadas a oficios.

Existencia de dificultad para formar al personal de la empresa, bien por falta de
medios en la misma, bien por no encontrar agentes externos que la proporcionen.

Inadaptacion a nuevas tecnologias y metodologias lo que supone un importante freno
para la modernizacién del sector.

Carencia de las llamadas "skills" digitales.

Desconocimiento de las oportunidades de recualificacién en sector industrial a
colectivos mayores de 45 afos y en paro de larga duracion.

Dificultades para retener el talento, especialmente TIC y elevada rotacién en puestos.
Escasa sensibilizacién en prevencion y medioambiente.

Falta cultura emprendedora.

Elevado coste para la empresa a la hora de formar a nuevos trabajadores.

Dificultad de encontrar empresas para alumnado de ciclos formativos de grado
basico.

Faltan profesionales para la industria y construccién naval y en general para
determinadas especialidades.

Dificultad para formar al personal de la empresa (falta de medios propios y externos 'y
de una oferta formativa suficientemente amplia, de calidad y ajustada a las
necesidades del momento).

Poco conocimiento de los profesionales en relacion con el sector industrial y las
oportunidades que ofrece de recualificacién, especialmente a colectivos mayores de
45 anos, mujeres y PLD.

Falta de actitud proactiva, resiliencia, orientacién a solucion de problemas y liderazgo.
Se debe hacer refuerzo, ahora méas que nunca, en estas competencias.

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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e Rigidez en la oferta formativa y en los procedimientos que pudieran garantizar una
continuidad y una calidad en la formacion.

e Falta de un "lugar comun".

e Desarrollo e implementacion de sistemas de trabajo automatizado que disminuya el
coste de aprendizaje de los trabajadores requeridos.

e Una gestion eficiente de la nube de datos y el desarrollo y cooperacién con ellos para
la toma de decisiones.

e Estabilidad en el puesto: elevada rotacién.

e Escaso conocimiento de las empresas de lo que vamos a necesitar, y los perfiles que
llegan estén a su vez equivocados sobre lo que necesitan las empresas. Por eso es vital
la flexibilidad y orientaciéon al cambio de unos y otros.

* Resistencia a desplazamientos de media distancia.

e Energias renovables y eficiencia energética; concretamente en lo relativo al Hidrégeno
Verdey a la energia edlica.

e Dificultad para motivar al personal en su propia formacién y compaginar con su
trabajo diario.

* Reforma laboral complica cada vez més la gestién de las bolsas de empleo.
* Responsabilidad corporativa.

e Estanqueidad para abordar los nuevos retos productivos, falta de implicaciony
compromiso, asi como la negatividad ante el reciclaje y aprendizaje que exigen las
nuevas tecnologias.

14 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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5. NECESIDADES DEL SECTOR INDUSTRIAL EN PLENA TRANSFORMACION
Y DESARROLLO
e Captacidon de un mayor nimero de alumnado de formacién profesional.

® Mejorar la reputacion y valoracion por la sociedad de las titulaciones en formacién
profesional.

e Falta de personal cualificado, por ello se debe incrementar la formacién y capacitacion
profesionales.

e Coordinacidn real de las empresas tractoras del sector industrial y pymes.
e Falta de motivacion de profesionales hacia el sector industrial.
e Falta de formacién tecnoldgica en perfiles gerenciales.

e Formar a las personas trabajadoras en una cultura de "cambio permanente”,
especialmente debido a la transformacién digital.

e Adaptacion del personal a los cambios del sistema productivo (no Unicamente, la
transformacién digital).

® Incentivar la formacién del personal propio.
e Aumentar la colaboracién publico-privada del sector industrial.
® Incrementar la co-creacidn de actividades (formacién y recursos).

e Creacién de una consulta abierta con las empresas para conocer las necesidades que
tienen en base a la formacion.

e Conseguir mayor representacion de la mujer en el sector industrial, que actualmente
necesita incorporar talento.

e Favorecer la vocacion y motivacion hacia el sector industrial desde edades tempranas.

e Trasladar a menoresy jovenes las necesidades del mercado de trabajo favoreciendo
una actitud positiva hacia perfiles industriales de todos los niveles.

e Concrecién de habilidades técnicas y profesionales que son necesarias en los puestos
de trabajo del sector industrial.

e Concretar los puestos necesarios vacantes en la actualidad.

e Crear un catdlogo de recursos formativos disponibles y necesarios para satisfacer
necesidades actuales y futuras de empresas tractoras y dependientes.

15 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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* Formacién en competencias transversales.

e Ampliar las infraestructuras de los centros de formacidn profesional para tener un
oferta adecuada a la necesidades de la industria.

e Renovacion equipamientos y recursos formativos adaptados a los avances
tecnoldgicos de las industrias en los centros de formacién profesional.

* Incrementar la pro actividad de las empresas.

* |as empresas deberian de definir con concrecidén y claridad cuéles son sus
necesidades y dedicar recursos de la empresa para tener en cuenta las necesidades
estratégicas del sector en la formacion profesional, para el empleo y universitaria.

e Compromiso trabajador - empresa; profesionales cualificados; integracion de la
prevencién en algunas profesiones del sector.

e Formacidn en instalaciones de muy alta presién.
e Formacion en trabajos offshore.
e Formacion en trabajos submarinos.

e Creo que lo primero es hacer un diagnostico de la necesidades formativas teniendo
en cuenta los indicadores de insercién laboral y empleabilidad de las acciones 'y
especialidades formativas, asi como de la coyuntura laboral que incorpore los
contratos realizados en afios anteriores, teniendo en cuenta que haya previamente una
estrategia del sector.

e Transformacién digital en sentido amplio: adaptacién a las nuevas tecnologias y a los
cambios que estas suponen. Una nueva tecnologia implica en muchos casos una
nueva forma de trabajar que requiere formarse en nuevas herramientas y en las
nuevas formas de trabajar que estas traen consigo.

e Promover adaptaciones curriculares en FP para que se aproxime a las necesidades del
sector industrial.

* Predecir a dénde va el mercado para adelantar la formacién energias renovables en
ebullicion para formacién de los perfiles de Grado Medio e Ingenieria.

16 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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EN LA CUALIFICACION DE PROFESIONALES DEL MERCADO LOCAL Y
REGIONAL

Existencia de yacimientos de empleo que ofrecen oportunidades para buscadores de
empleo, que no se pueden explotar por no haber perfiles preparados.

Ofertas de trabajo que no se pueden cubrir por mano de obra local, lo que provoca la
llamada de trabajadores de otras localidades, incluso mano de obra extranjera no
cualificada.

Aumento del desequilibrio local entre la oferta de trabajadores y la demanda de las
empresas.

Aumento de la fuga de personal de alta cualificacion a otras regiones y paises, con la
consiguiente pérdida de talento local.

Desconocimiento de necesidades estratégicas de las empresas, solo se conocen las
puntuales.

Se ofrece una formacién que no tiene un reflejo real en el mercado laboral.

Falta de colaboracion e implicacidon de las empresas para definir los programas
formativos ad hoc.

Se contratan profesionales con déficits formativos, que generan dificultades de
adaptacion al puesto.

Amenaza a la competitividad, productividad y eficiencia en la produccién de las
empresas.

Limitaciones en el crecimiento y desarrollo econémico local y de la regién, debida a la
falta de innovacidn e insuficiente adaptacion a las nuevas industrias lo que a su vez
afecta negativamente la creacién de empleo y la inversion empresarial.

Riesgo de obstaculizar la capacidad que tiene la Region de posicionarse a la
vanguardia de las tendencias y tecnologias emergentes, lo que conlleva perdida de
oportunidades de empleo.

Falta de proyectos emprendedores y de atraccién de talento innovador.

Riesgo de incrementar las desigualdades laborales y las dificultades de acceso a
empleos de calidad o bien remunerados.

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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Las dificultades en la formacién continua de los trabajadores pueden poner en riesgo
su estabilidad y desarrollo profesional en un mercado en permanente evolucién.

Falta de calidad en las empresas contratistas que participan en las paradas de las
tractoras.

Ralentizacién de las obras e inversiones lo que incrementa el riesgo de pérdida de
atractivo para inversores y la pérdida de crecimiento para las empresas.

Alto desempleo en sectores o nichos tradicionales y alto desempleo juvenil,
conviviendo con una escasez de mano de obra en industrias emergentes.

Incremento del desempleo o subempleo, obligados a aceptar trabajos por debajo de
sus capacidades y calificaciones.

La falta de profesionales cualificados en ciertos campos puede llevar a una escasez
crénica de habilidades en la industria local, lo que limita la capacidad de las empresas
para crecer y competir a nivel nacional e internacional.

La falta de cualificaciones adecuadas y formacién puede llevar a una baja
productividad en el lugar de trabajo, lo que afecta negativamente la calidad y la
eficiencia de la produccion.

La falta de proyectos emprendedores y de atraccién de talento innovador puede
obstaculizar la capacidad de la region para mantenerse a la vanguardia de las
tendencias y tecnologias emergentes, lo que puede llevar a la pérdida de
oportunidades de negocio y empleo.

Los déficits de cualificacién pueden exacerbar las desigualdades laborales, ya que
ciertos grupos de trabajadores pueden tener més dificultades para acceder a empleos
bien remunerados y de calidad.

Cuando ciertas profesiones no atraen talento, los profesionales pueden optar por
mudarse a otras regiones o paises en busca de mejores oportunidades, lo que puede
resultar en la pérdida de capital humano valioso. En particular, fuga de perfiles
tecnoldgicos.

Si la economia local estd dominada por unas pocas industrias o profesiones y estas se
ven afectadas por problemas de cualificacién, la region puede volverse
econémicamente vulnerable.

Los trabajadores pueden tener dificultades para acceder a oportunidades de
formacidn continua y desarrollo profesional, lo que afecta su capacidad para
mantenerse actualizados en un mercado laboral en constante evolucidn.

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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® Puestos de trabajo sin cubrir, pérdida de oportunidades de crecimiento para las
empresas, asi como una posible pérdida de atraccidén de nuevas inversiones y nuevas
companias.

e Falta de personal cualificado y con deficiencias genera tardanzas en la finalizaciéon de
los proyectos

* Problemas para encontrar personas con capacidad técnica y perfiles muy polivalentes,
para trabajar en las compaiiias

e Deficiencias, retraso, baja actividad, productividad lenta; dando todo aquello lugar a
un desarrollo econdmico y avance productivo menor. Todo ello produciendo en la
comarca una pérdida de oportunidad en el sector que puede dar lugar a convertirnos
en menos competitivos con respecto a otras zonas.

19 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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7. “GAPS” O BRECHAS QUE SE DETECTAN EN LAS FORMACIONES DEL
SECTOR INDUSTRIAL Y QUE ESTAN GENERANDO DISFUNCIONES EN EL
MERCADO DE TRABAIJO LOCAL REGIONAL

Desequilibrio entre nimero de jévenes con preparacion en grados universitarios y
jévenes con formacion profesional.

® En las empresas, existe un bajo desarrollo de la promocidn profesional centrada en la
persona, mas alld de su valor productivo, lo que disminuye la fidelizacién del talento.

e Duplicidad de parte de la oferta formativa en Cartagena unido a inexistencia de las
formaciones necesarias.

e |atransformacién de las empresas hacia las nuevas industrias no depende solo de la
preparacién y motivacion de las personas trabajadoras, es preciso un cambio paralelo
de la cultura en la empresa.

e Adaptacién de nuevos incentivos empresariales centrados en las necesidades de los
trabajadores, especialmente jovenes, flexibilidad, teletrabajo, jornadas especiales, ...

e Existencia de una bolsa de profesionales formados que el mercado no absorbe, a
pesar de existir vacantes.

e Escasa motivacién, de personas trabajadoras y desempleadas, hacia la formacidn,
como instrumento poderoso para lograr la insercién.

e No existen formaciones de adaptacién a las diferentes industrias.
e Desprestigio social de aquellos que no han accedido a la universidad.
e Desaparicién de la figura del aprendiz, al haber alargado tanto la educacién primaria

e Desconocimiento de los jovenes hacia el sector industrial y la seguridad laboral que
ofrece.

e Infrarrepresentacion de la mujer en el sector industrial.
® Los medios productivos avanzan mucho mas rapido que los programas de formacién.

e Falta de agilidad entre la deteccidn de necesidades y la oferta de soluciones
formativas.

e Alejamiento de la formacién reglada y las necesidades del mercado de trabajo.

20 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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Falta de habilidades digitales y tecnoldgicas avanzadas, lo que dificulta la
empleabilidad en industrias modernas (brecha tecnolégica).

Existe una brecha entre trabajadores mayores y mas jovenes, en términos de
habilidades digitales y experiencia en la industria (brecha generacional).

Carencia de habilidades técnicas especificas, como soldadura especializada o
programacion de maquinaria, puede afectar la produccién (Brecha en habilidades
técnicas especificas).

Falta de habilidades de liderazgo y gestién puede afectar la eficiencia en los roles de
supervisiéon (brecha en habilidades de gestidn).

Falta de habilidades de comunicacién puede obstaculizar la colaboraciéon y la eficacia
en el trabajo en equipo (Brecha en habilidades de comunicacién).

Creencia de que las personas desempleadas, en especial los jovenes, “no quieren
trabajar ni formarse”.

Escasa valoracién en el entorno familiar, de las salidas profesionales con titulaciones
en formacion profesional.

Falta de espacios e infraestructuras actualizadas en centros de formacién profesional.

Bajo nivel de emprendimiento y de modelos de negocio basados en la economia
social en el sector industrial.

Baja valoraciéon de las “soft skills” como unidades formativas evaluables y certificables
en los ciclos formativos.

Doble gap, las empresas no son capaces de prever e informar de las necesidades
formativas de sus empleados, especialmente las pymes que son mayoria, solo se
conocen necesidades puntales de empresas por proyectos, que no se describen en
profundidad. Unido a la falta de capacidad de previsién y adaptacion de las
instituciones formativas.

[tinerarios formativos desalineados con las demandas de los sectores industriales
locales, sobre todo metalmecanicos y navales.

Escasa formacién practica de nivel, para los requerimientos de las industrias
emergentes.

Necesidad de Formacién Profesional Dual y Masteres Duales Universitarios
(Ingenierias).

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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e Transformacion digital en sentido amplio: adaptacion a las nuevas tecnologias y a los
cambios que estas suponen.

e Falta de flexibilidad en profesionales, perfiles con baja resiliencia, transversalidad y
orientacién al cambio.

e Disparidad en cuanto a los curriculos de los ciclos formativos y la tecnologia que
realmente se usa en la empresa. Las empresas no tienen colaboraciéon estrecha y agil
con la formacidn profesional y las universidades. Resultado de lo anterior la formacion
no tiene un reflejo en el mercado laboral.

* |os profesionales demandan fundamentalmente flexibilidad, conciliacién y buen clima
laboral, pero deben conjugarse con los requerimientos especificos y la idiosincrasia
de las nuevas industrias.

® Lanuevas industriasy las TIC, son sectores con parecidos problemas de falta de
personal cualificado, sin embargo las TIC tienen una gran demanda por parte del
alumnado.

e No se dedican suficientes recursos de la empresas para definir los programas de
formacion.

* Lano adaptacién de las personas a su puesto de trabajo, de manera sostenida merma
su productividad y la competitividad de las empresas.

e Fuga de personal de alta cualificacion, perfiles tecnoldgicos, y desmotivacion.

22 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’



<

r ﬁﬁ’* Ayuntamiento ‘ﬁ~
) i LB 5 g 5‘,; Cartagena FOR:EZ:ODNE ;: LAS
Agencia de Desarrollo Local y Empleo \&d —;‘1' NUEVAS INDUSTRIAS

i

8. PERFILES PROFESIONALES MAS AFECTADOS POR LA
TRANSFORMACION, INNOVACION, Y DESARROLLO DEL SECTOR
INDUSTRIAL Y DE LAS NUEVAS INDUSTRIAS

e Todos los perfiles profesionales deben permanecer en formacién continua, tanto en
competencias transversales como competencias clave y otras cualificantes.

e Enindustria naval y naviera preparadores de trabajo, equipos de gestién, jefes de
equipo y en menor medida el resto de profesiones.

e Oficios tradicionales.

e Todos aquellos que realizan trabajos muy repetitivos, manuales no especializados que
no aportan valor a la empresa, ya que pueden automatizarse por robdtica o IA,
operadores de maquinaria, personal administrativo.

e Todos aquellos que se relacionan con maquinaria industrial muy avanzada'y
digitalizada, personal técnico de mantenimiento, cadena de suministros, logistica y
distribucion, informética, ciberseguridad, inteligencia artificial, analitica de datos,
ingenieria de software y desarrolladores de aplicaciones, sostenibilidad y energias
renovables gestion ambiental y tecnologias limpias, anélisis de datos.

e Profesionales de soldadura, mecanica naval, tubero, operarios de maquinas de control
numérico.

e Amenaza en los perfiles con baja cualificacion y de mayor edad.

e Los perfiles Instrumentistas (especialmente analizadores), Electricistas (especialmente
para alta tensién), caldereros y soldadores (en mayor medida el primero), Mecénicos
ajustadores, Montadores (necesidad de gran volumen en paradas).

e Tratamiento, proteccién y pintado de todo tipo de superficies.

e Trabajadores en la producciéon manual: La automatizacion y la digitalizacion de la
industria han llevado a una reduccién de la demanda de trabajadores en |a
produccién manual no especializada, ya que muchas tareas pueden ser realizadas por
robots o sistemas automatizados.

e Empleados administrativos en tareas rutinarias: Con la automatizacién de procesos
administrativos y la adopcién de software de gestion avanzados, los empleados
administrativos que se dedican principalmente a tareas rutinarias, como la entrada de
datos, pueden enfrentar cambios en sus roles.

23 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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Técnicos de mantenimiento tradicionales: A medida que la maquinaria industrial se
vuelve mas avanzada, los técnicos de mantenimiento pueden requerir habilidades
adicionales en electrénica y automatizacion para mantener y reparar equipos.

Profesionales de la cadena de suministro: La digitalizacién de la cadena de suministro
y la logistica puede cambiar la forma en que se gestionan los inventarios y la
distribucion, lo que podria afectar a los profesionales que trabajan en estas areas.

Profesionales de la informética y la tecnologia, la ciberseguridad, inteligencia artificial
y la analitica de datos esté en constante crecimiento debido a la necesidad de
implementar y mantener tecnologias avanzadas en la industria.

Ingenieros de software y desarrolladores de aplicaciones personalizadas para
satisfacer las necesidades especificas de las empresas.

Expertos en sostenibilidad, energias renovables en reduccién de la huella de
carbono, gestion ambiental y tecnologias limpias.

Lideres Innovadores y emprendedores que pueden identificar oportunidades y crear
soluciones disruptivas para lograr la transformacion y el desarrollo de nuevas

industrias.

24
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9. FORMACIONES MAS NECESARIAS QUE REQUIERE EL SECTOR
INDUSTRIAL EN LA ACTUALIDAD.
e Pilotaje de drones.
e Pedn industrial/pedn nuevas industrias (polivalente); mantenimiento industrial .
* Montaje estructuras metalicas.

e Perfiles tradicionales: soldadura, calderero, tuberos, mecatrénica, electricidad,
carpinteria de madera, carpinteria metélica, lacados, tapiceria, armadores, armador de
construccidon naval, torneros, fresadores o delineantes.

* Inspector de soldadura.
e |nstaladores eléctricos.
e FElectrdnica.

e Formacion en “Inteligencia Artificial (IA) y Aprendizaje Automético” en sus diversas
implementaciones (ChatGPT, Google, etc.): La IA esté revolucionando la industria. La
formacidn en IA y aprendizaje automatico es esencial para desarrollar sistemas
auténomos y analizar datos de manera inteligente.

e BigData, Tecnologias Blockchain, Programacién y Manejo de Maquina de Control
Numérico; Sistemas 5.G.

e Formaciones especificas de aplicacidn del Internet de las Cosas a Industrias/areas
concretas, aumentar conectividad y gestion de dispositivos y mejorar la eficiencia en la
toma de decisiones empresariales. La formacién en loT permite la conectividad y la
gestién de dispositivos y sensores en la industria para mejorar la eficiencia y la toma
de decisiones.

* Formacion en areas de Industria 4.0. Machine Learning.
* Programacion. Computacion cuantica.

¢ Competencias técnicas de pegamentos y adhesivos.

* Fabricacién de productos impresién 3d en metal.

e Ensayos no destructivos.

e Mecanizado.

25 Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
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Emprendimiento e intraemprendimiento.

Logistica y gestion del transporte.

Formacién en deteccién de necesidades internas y de eficiencia.

Formacién en habilidades transversales (soft skills).

Servicios mecénicos en paradas de plantas industriales y plataformas off-shore.
Fabricacion de productos farmacéuticos, cosméticos y nutracéuticos.
Construcciones metélicas, programacioén de la produccién.

Gemelo digital, lectura y analisis de datos.

Formacién en quimica industrial, laboratorio y control de calidad.

Prospeccion de tendencias de mercado especialmente en las energias renovables.

No existe formacién reglada para algunos oficios que requieren especializacién como
los instrumentistas de analizadores.

Formacién en ATEX, empalmes eléctricos de AT, maniobras de AT, caldereria 'y
fabricacién metallrgica, montaje uniones bridadas.

Formacién en “Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién” (TIC): La
digitalizacién es fundamental en la industria moderna. La formacién en programacién,
desarrollo de software, analisis de datos y ciberseguridad es esencial para adaptary
gestionar tecnologias avanzadas.

Formacién en "Automatizacion y Robédtica”: La formacion en automatizacién industrial
y robética es crucial para implementar sistemas automatizados en la produccién y el
ensamblaje.

Formacion en “Sostenibilidad y Energias Renovables”: La formacion en préacticas
sostenibles y tecnologias de energia renovable es importante para cumplir con las
regulaciones ambientales y reducir el impacto ambiental. Hidrégeno verde.

Formacién en “Gestidn de Proyectos y Procesos”: Habilidades en gestién de
proyectos, Six Sigma y Lean Manufacturing son valiosas para optimizar procesos y
mejorar la eficiencia operativa.

Formacién en habilidades comunicativas y de trabajo en Equipo: Las habilidades
interpersonales son cruciales para la colaboracion efectiva y la gestién de equipos
multidisciplinarios.

Necesidades de las Nuevas Industrias. Catalogo de capacidades y recursos formativos.
Comisién Técnica ‘Formacion de las Nuevas Industrias’
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Formacién en “Seguridad Laboral y Ciberseguridad”: Dado que la automatizaciény la
conectividad pueden aumentar los riesgos de seguridad, la formacién en seguridad
laboral y ciberseguridad es esencial

Adaptabilidad y Aprendizaje Continuo: La capacidad de adaptarse a nuevas
tecnologias y aprender de manera continua es una habilidad fundamental para los
trabajadores en un entorno industrial en constante evolucidn

Formacién para desempleados

Formacién especialista para perfiles técnicos en tecnologias disruptivas
Fabricacion de productos cosméticos y farmacéuticos

Fabricacion aditiva y de composites

Formacidén en tratamiento, proteccién y pintado de todo tipo de superficies

Formacién en “"Habilidades Digitales y Tecnoldgicas”: En un mundo cada vez mas
digitalizado, la formacién en habilidades digitales es fundamental. Esto incluye la
capacitacion en programacion, analisis de datos, ciberseguridad, gestion de sistemas
y tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y el Internet de las Cosas. Las
habilidades tecnoldgicas son esenciales para todas las familias profesionales
mencionadas y pueden ser especialmente relevantes en el contexto de la informatica y

las comunicaciones.

Formacién en “Marketing Digital y Comercio Electrénico”: Con el crecimiento del
comercio en lineay la importancia del marketing digital, la formacion en estas areas es
crucial para las familias profesionales de comercio y marketing. Esto incluye
estrategias de marketing en linea, gestidon de redes sociales, SEO (optimizacién de
motores de busqueda) y comercio electrénico. La capacidad de promover productos y
servicios en linea es esenc